SRAIL

Vysvétien
Pravdépodobnost vyskytu: 1 = velmi nizka az 10 = velmi vysoka
Dopad: 1 = nevyznamny az 10 = velmi vyznamny

detekcPV: 1

Cislo rizikového potencialu (RPN) od 1 do 1000

Pokud je gislo rizikového potencialu (RPN) v&tSi nebo rovno 125, je bezpodmine&ng nutné pfijmout opatrer

kamzité az 10 = detekovano az po dlouné dobé.

prehodnotit iziko.
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Riziko

Popis.

Pravdgpodobnost vyskytu

Nasledek:

Pravdgpodobnost detekce

PV: Praviépodotnast viskys

P0: Pravispodomost dolkco

Eislo rizikového potencidlu (RPN)

Opatent

Odpovédnost za provadéni
opat

tfeni

Realizace
opatreni

Stav

Odpovédnost

Datum

Uéinnost

Pravdépodobnost wskytu
Dopad
Pravdépodobnost detekce
Eislo rizikového potencidlu (RPN)

Drazni pr - Obecna rizika

11 $6 - Vadna priprava viaku

nedostatek brzdného uginku

nedostatecna zkouska brzdy

PV: Zaméstnanci (Zc) jsou nalezits vyskoleni; Zkouska brzdy je uvedena v

12 $12 - Poskozeni / zavada na voze

nedostatek brzdného uginku

chybgjic brzdici procenta po odjezdu viaku v disledku vyazeni
vozu

PV: viz musi byt vyrazen z dGvodu zavady (napf. ASDEK),

N: musf byt vytvofen novy soupis voz (vetné prepottu brzd), nespravny
vypotet brzdicich procent by mé! fataini dopad na chovani brzd nebo viakové
zabezpecovaci systémy

PD: strojvedouci musi pred pokracovanim porovnat skutetnd a pozadovana
bradn procenta - poKud e fh nedostalk, el vipraveim (disp -
> piikaz 0 omezeni vm:

13 $6 - Vadna pfiprava viaku

nedostatek brzdného Gginku

chybgjici brzdici procenta po odjezdu viaku v disledku jejich
chybného vypottu

PV: Brzdici procenta se Docl(au automaticky pomoct pocitatového programu
pFi vytvareni seznamu voz

N: Nespravny vypocet brzdicich procent by mél fataini dopad na chovani brzd
nebo viakové zabezpeovaci systémy

PD: objevitelné pouze 2. nezévislym vypostem

1041 - Projeti navéstidla zakazujiciho jizdu a ohrozeni dovolené

jizdy
jiného drazniho vozidla

projeti navésti stij (nebo obdobné)

nedostatecné seznani s trati nebo mistni seznani

PV: Zaméstnancim je evidovéno poznani trati nebo mistni poznéni. Zéznam
je pribézné aktualizovan. Dispecink nasazuje pouze vyskoleny persondl.

N: Projeti navésti mize zpsobit vazné nehody

PD: Diky Skoleni a pravidelnému opakovani Skoleni na praco

zaméstnanci védi, Ze znalost trati je nezbytnd; v soucasné dobé neni
technicky kontrolovana

1047 - Projell navéstidla zakazujicino Jizdu a ohroZent dovolene
jizdy

jiného drazniho vozidla

projeti navésti stij (nebo obdobné)

zadani nespravnych tdaji o viaku do systému hnaciho vozidia

~

PV: Zamésinandijsou odpovidajicim zplsobem vySkoleni

PD: Kontroly vedenim a namatkové vyhodnoceni dat z iizdy.

1041 - Projeti navéstidla zakazujiciho jizdu a ohrozeni dovolené

jiného drazniho vozidla

projeti navésti stij (nebo obdobné)

nepozomost

PV: Jednim z bezpegnostnich cili je vyhnout se nehodam a mimoradnym
udalostem
N: Projeti navésti maze zpusobit vazné nehodh

D: je zjistitelné pouze nsledné po prvnim incidentu a je analyzovana
odpovidajici pficina

Po nahiaseném incidentu s s dotenymi zamestnanci provede
analyza pHCln‘ diskuse o incidentu, nasledné skolen
prezkoumr
pravidieném Skolon saméetnanci jsou tyto pfipady projednany
se vsemi zaméstnanci s cilem Zjistit piciny a moznosti

prevence.

ontrolni jizda na HV. Na nejblizsim

Management

Pribszné

realizovano

Management

Pribézné

V zavislosti na udalosti je vypracovan akeni plan.

1041 - Projeti navéstidla zakazujiciho jizdu a ohrozeni dovolené

jizdy
jiného drézniho vozidla

projetl navésti stdj (nebo obdobné)

Kritické tnava - nedodrzeni max. délky smény, resp. Min. Délky
odpocinku

PV: Préce Je zamesnanclm pridélovana v souladu s platnymi zakony;
Skoleni 2 predpist

N: Projeti navésti muze zpiisobit vaZné nehody

PD: Zci jsou odpovidajicim zpisobem vyskoleni a preu dosazenim max. délky

smény tuto hisi dispecerovi, aby mohli byt vystfid

1041 - Projeti navéstidia zakazujiciho jizdu a ohroZeni dovolené

jizdy
jiného draznino vozidla

projeti navésti stij (nebo obdobné)

Pouzivani mobilniho telefonu nebo tabletu/notebooku pfi fizeni

PV: Zi jsou odpovidajioim zpusobem vyskoleni Regu\ovanu v provoz:
predpisech dopravce.
N: Prqetr névésti miZe zpusobit vazné nehody

bihaji kontroly zamé: 0

NO2 - Vykolejeni viaku

prekroceni nejvyssi dovolené rychlosti

Kriticka tnava - nedodrzeni max. délky smény, resp. Min. Délky
odpocinku

PV Prace Je zamesinancum pridglovana v sculadu B plalnyrm Zakony;
vyskoleni z

N: prekrocen ne‘vy5§| dovolené rychlosti mize zpusoml vazné nehody

PD: Jizdni data jsou zaznamenavana automaticky, vyhodnocovana

namétkové v ramci kontrolni innosti

NO2 - Viykolejen viaku

prekrogeni nejvy3si dovolené rychlosti

nedostatecné seznani s trati nebo mistni seznani

PV: Zaméstnancim je evidovano poznan’ trati nebo mistni poznani. Zéznam
je prubézné aktualizovan. Dispecink nasazuje pouze vyskoleny. personal

N: Projeti navésti mze zpsobit vazné nehody

PD: Diky Skoleni a pravidelnému opakovani Skoleni na prac

zaméstnanci védi, Ze znalost trati je nezbytnd; v soucasné o nent
technicky kontrolovana

NO2 - Vykolejeni viaku

pekroceni nejvyssi dovolené rychlosti

zadani nespravnych tdaji o viaku do DV

PV: Zam&stnanci jsou 0Gpovidajicim zpGsobem vySkolen

N prekmeenl nejvyssi dovolené rychlosti miize zpiisobit vazné nehody
& i jizdnich da

NO2 - Vykolejeni viaku

neodstranni zajistovaciho prostfedku

nedostatecna priprava jizdy viaku/posunu

V. umlsiem ZajiStovacich prosiiedkl musi byt uvedeno v pisemném hiasent;
Zkouska brzd pred odjezdem; Priprava posunovych prac strikin dle platnych
predpisii

N: Zapomenuta podiozka miiZe vést k vykolejeni

PD: bez technické kontroly, bez vicedetné kontroly

113 S6 - Vadna pfiprava viaku

oznateni konce viaku

nedostatetna

PV: Piiprava viaku probiha podle zavaznjch technickych pravidel
N: Viak je po cesté zastaven ke kontrole celistvosti viaku a zavéseni navésti
konce viaku

PD: Pred odjezdem se provad pfiprava viaku véetng zkousky brzd, Zci
obchézeji soupravu

114 $3 - Roztrzeni viaku

roztrzeni viaku

nedostatecné sprazené

PV: Piiprava viaku probihé podie zavaznych technickych pravidel
i > velké naklady na znovuspojeni (dalsi personal), pokud
, poskozeni DV
PD: Spatny stav spahla lze poznat pfi pripravé viaku, véetné zkousky brzd

1041 - Projeti navéstidia zakazujiciho jizdu a ohrozeni dovolené
jizdy

jiného draznino vozidla

NO11 - Srézka viaku s dréznim vozidiem

Po nouzovém brzdéni ETCS je pokracovno v jizdé, aniz
by byl kontaklovan vypravei (dispecer infra)

nedostatecny vycvik a informovanost

PV Jasna pravidia
N: mize mit vazné nasledky, pokud napfikiad nebyla spravné rozpoznana
poloha navésti

PD: TéméF 2adna moznost véasného odhaleni chyby.

Musr byt sepsano hiaseni a zaslano vedeni provozu; je
Iné probirano na pravidelné Skole; zaméstnanci

pouslupuu kontrolni jizdy (min. 2 rocné).

Management

01.06.2024

realizovano

Management

Pribgzné

je pravidelné probirano na provoznich poradach, zaméstnanci
sepisuj hiaseni ETCS a zasilaji je vedeni provozu -—> veden
provozu zaznamenava vSechna nouzova brzdéni do seznamu v

Excelu

©
3
©

116 $6 - Vadna pfiprava viaku

Plocha mista/nalitky

Neodbrzdéna rucni brzda - nedostateéné pfiprava jizdy
viaku/posunu

PV: Pouité zajistovaci prostfedky musi byt uvedeny v pisemném hiaseni;
Zkouska brzd pred odjezdem; Pfiprava posunu dle platnych predpisi

N: neodbrzdéna ruéni brzda maze vést k masivnim plocham, nalitkim nebo
poskozent jizdni plochy viivem teploty

PD: bez vicegetné kontroly

117 S11- Vadna pfiprava posunu / provedeni posunu

&patné postaveni vyhybky

Kriticka tnava - nedodrzeni max. délky smény, resp. Min. Délky
odpoginku

PV: Préce je zaméstnancum pidélovana v souladu s platnymi
‘2&kony;Zaméstnanci jsou vySkoleni ze zakoniku prace apod

N: Zci prestavuji vyhybky samostatng pouze pi posunu > princip *jizdy
podle rozhledu”

PD: Zci jsou odpovidajicim zpiisobem vyskoleni a pred dosazenim max. délky
smény tuto hidsi dispeerovi, aby mohli byt vystfidani

118 $11- Vadna pfiprava posunu / provedeni posunu

NO2 - Viykolejeni viaku

prehozeni vyhybky pod posunovym dilem

nepozomost

PV: doposud se nestalo
N: MiZe zpiisobit vykolejeni
PD: Ize odhalit pouze nésledns, v dusledku incidentu

119 $15 - Pracowni traz

nehoda pfi technické prohlidce vozu

Nedostatek OOPP / poruseni platnych predpist BOZP

PV: Zci jsou odpovidajicim zpusobem vySkoleni
N: Nedostatek OOPP miize zpsobit vazné zranéni
PD: pribéZné kontroly

120 $15 - Pracovni traz

nehoda pfi posunu

Nedostatek OOPP / poruseni platnych predpist BOZP

PV: Zci jsou odpovidajicim zpusobem vySkoleni
N: Nedostatek OOPP miize zpusobit vazné zranéni
PD: pribézné kontroly

121 $11 - Vadna priprava posunu / provedeni posunu

nehoda pfi posunu

nedostatecné seznani s trati nebo mistni seznani

PV: Zaméstnancim je evidovano poznani trati nebo mistni poznéni. Zéznam
je priibézné aktualizovan. Dispecink nasazuje pouze vySkoleny personal.

N: Projeti navésti miize zpisobit vazné nehody

PD: Diky skolen a pravidelnému opakovanému sluzebnimu Skoler
zaméstnanci védi, ze znalost trati je nezbytna; v soucasné dobé neni
technicky kontrolovéna

122 $15 - Pracovni uraz

nehoda pfi posunu

nespravné chovani v kolejisti - nedostatecné proskoleni

PV: Zai jsou oapw.aa,rcrm ZpGsobem vySKolent.
(e zpusobit vazné zranéni

123 $15 - Pracovni draz

nehoda pfi posunu

Kriticka tnava - nedodrzeni max. délky smény, resp. Min. Délky
odpoginku

PV Prace je zaméstnancam pridelovana v souladu s plalnyml Zakony,
jsou vyskoleni z
N: Nadmérna tinava mie zpisobit vazné nehody
PD: Zai jsou odpovidajicim zpiisobem vySkoleni a pred dosazenim max. délky|
smény tuto hiasi dispecerovi, aby mohii byt vystfidani

124 S11- Vadna pfiprava posunu / provedeni posunu

nehoda pfi posunu - najeti na vyhybku

nepozomost

125 $14 - nedostatecna technicka prohlidka vozu

pekrocent prijezdného profilu

nedostatecna technické prohlidka vozii

nespravnymi informacemi o profilu mize dojit k masivnim
Gjmam osoblinfrastruktury

PD: vozmistr + strojvedouci diky svému Skolenf védi, Ze nalozené
kontejnerové vozy maji dany P/C profil > princip vicecetné kontroly

126 $14 - Vadna technicka prohlidka vozu

prekrogen prijezdného profilu

nedostatecna

PV: Zci jsou nalezite vySkoleni a maji ZKusenosti s viaky kombinovang
prepravy
N: PFi jizdé s nespravnymi informacemi o profilu maze dojit k masivnim
Gjmém osoblinfrastruktury
PD: vozmistr + strojvedouci diky svému Skoleni véd, ze nalozené

2y mai dany P/C profil > princip vicegetné kontroly

127 $9 - Zavada na hnacim vozidie

Vypadek HDV delsi nez 2 hodiny

Technické zavady / pozar DV

PV: Zaméstnanci jsou naleZité vyskoleni a casto dokazou véas identifikovat
zavady

N: Viak ma mozna zpozdéni. Event. musi byt vystiidan strojvedouci

PD: zavada je okamits

128 $15 - Pracovni draz

tiziko nehody se zranénim zaméstnance

ostatni nehody

PV: Zaméstnanci jsou odpovidajicim zplsobem vySkolent
N: Zranény zaméstnanec neni k dispozici a musi byt adekvatné nahrazen
(2vy8ené personaini néroky)

PD: incident je okamzité

NO4 - Nehody osob, na kterych se podili drazni vozidio, kromé
sebevrazd a umysinych vaznych zranéni sebe sama

riziko nehody s nésledkem nehmotné tjmy (pfedevim na
2dravi a Zivots)

nasledek pohybu drazniho vozidia (vyj. sebevrazdy)

PV: Zaméstnanci jsou odpovidajicim zpisobem vySkoleni
N: Zranény zaméstnanec neni k dispozici a musi byt adekvatné nahrazen
(z2vy3ené personaln naroky)

PD: incident je okamzité

NO11 - Srazka viaku s draznim vozidiem

Nebezpedi nehod draznich vozidel

Srazkalvykolejeni

PV: Zaméstnanci jsou odpovidajicim zpiisobem vyskoleni (nap. prakticky
vyevik)

N: velké ekonomické Skody a mozn i nehmotné Gjmy ( napf. zranéni osob)
PD: Viakové zabezpecovaci systémy jsou aktivni

Verantwortlich:
Manazer pro legislativu a BOZP CZ-SK
17.03.2025

reigabe:
Filip Hruza (nachgetragen von Jakub Jac)
03.2025
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Provedent Koniroly vozl a jejich ZajiSlent 56 provadi pi priprave
iak 2 o sspisovén v Naéence i pHrave viaku. obdoons ph
T i et  arasni zafizent . . onéng . jeho odstavovani, zaméstnanci jsou seznameni s hiasenkou a
Gmysiné vyvoléni nebezpecného stavu (napf. prestavénim PV: drézn zafizeni mohou byt pfistupna pouze opravnénym osobam v e v e Hissenku sepisuil zaméstnanci a zasilaii i dispecerovi. Na
131 NO6 - Jiné nehody nehoda - ohroZeni provozu vyhybky pod DV, odstranénim zajistovacich prostredk, jejich | 2 | 9 | 9 N: napf. vykolejeni s velkym zranénim osob nebo poskozenim majetku Jsou P P by . ok X Management 01.01.2025 realizovéno Management pribézné etieaen P! It dispe 2|9 |s
e maEnyit umiatim apoty R A rozsah zajiéténi. Mistné oviddan vyhybky existuii pouze v Vietkéch se zajiéténi zaznamenava take.
oblastech posunovacich cinnosti (napf. viecky). Zasadou pii
posunu e "jizda na dohled”. Piiprava posunu zahmuje také.
kontrolu koleji
PV: PoBasi s6 mize velm rychie zmenit
132 N0 - Jiné nehody Nebezpeti nehod nepfiznivé povétmostni podminky (pred a béhem cesty) 105 |1 N: Prizpisoben stylu jizdy. keseno internimi predpisy.
PD: Poasi je rozpoznano okamzi
o obeond 2évaznyon ordvmich neb o ored PV: Zci jsou pravideiné Skoleni v B0z
133 $15 - Pracovni draz Nebezpeéi nehodinebezpedi zranéni porusen obecns zavaznjeh pravnich nebo provoznich predpist |, | g | 5 N: zranény Zc bude dlouhodobé préce neschopny
i pripravé viaku
PD: Probihaji kontroly
PV: Zci jsou odpovidajicim zpisobem vySkolent
N: Nedostatena pfiprava viaku mize zpusobit rozsahlé skody na majetku
134 $6 - Vadna priprava viaku Nebezpeti nehod Piprava viaku je provedena neuping nebo nespravné 2 |10 1 ainebo zranéni osob
PD: 2 musf odesiat h\asenku o pripravé viaku dispecerovi > kontrola >
princip vicecetné
PV 721 s cdpovidajei Zp0sabaT KT
1041 - Projeti navéstidla zakazujiciho jizdu a ohrozeni dovolené N: Nodostatstna pfprava viaki muzs Zbusobi rozséhlé Skody na majetk
135 $6 - Vadna priprava viaku Jizdy N0 - Jiné nehody Nebezpeti nehod neprovedeni zkousky brzdy 2 (101 alnebo zranéni osob
jiného dréznino vozidia PD: Zci musi odeslat hlaSenku o pripravé viaku dispegerovi —> kontrola —>
princip vicegetné kontroly
PV: Zai jsou odpovidajicim zpasobem vySkolent
1041 Projti nvistcla akazui mo izdu a ohrozeni dovolené neprovilen inku bezdy bezprostfednd po oclezdu N: Behem zkousky brzd se kontroluje pouze funkénost, ale ne uéinnost -
136 $6.- Vadna priprava viaku i N0 - Jiné nehody Nebezpeti nehod < 275 pokud se kontrola Géinnosti neprovadi, maze kvl nedostateénému brzdnému
Viakuiedginnost brzd bezprostredné po odjezdu viaku 0 ontrol ot nep
jiného abiino vozida Géinku dojit nap. k projeti navsti
PD: kontrolni jizdy, oSetfeno vnitinimi predpisy dopravee
PV: Zci jsou proskoleni v souladu s prislusnymi a platnymi predpisy. Zpisob.
zajistén kolejovych vozidel se pravidelns opakuje pii provoznim skolen
N: Ujeti kolejovyihch vozidel miize mit fataini nasledky, jako je srazka s inym
137 NOG - Jiné nehody ujeti DV ujeti odstavenych DV v dsiedku jejich nedostateéného zajisténi| 3 | 10 | 4 Kolejovym vozidlem
PD: Kontroln jizdy, namtkové kontroly v provozu, vypinéni a odeslan
pisemného hiageni ip zabezpecen je uvedeno v poznamce) na
dispegink (princip vicecetné koniroly)
PV:Funkénost VZ se kontroluje pfi uvadéni HV do provozu.
Jizda s nefunkénim viakovym zabezpecovatem bez funkéni N: Pii jizdé § vadnou vibavou vozidla VZ miize zvjSena moznost
138 9 Zavada na hnacim vozide NOG - diné nehody {26 s poruchou viakového zabezpetovate Kontroly bdglost je dle aktusin platnych predpisti je povolena |, | o | nepovoleného projeti névésti s fatéinimi nésledky (srézky viaku se zranénymi
pouze s minimaing dvoudlennou osadkou HDV, s vmax 100 nebo mrtvymi osobami, poskozeni Zivotniho prostred a majetku).
ki PD: funkéni vybaveni VZ je signalizovno sirojvedouci pomoci konirolek
Poruchy vozidla strojvedouci okamzité hiasi. Pravidelné Skolen
PV:Funkénost VZ se kontroluje pi uvadént HV do provozu
Jizda s nefunkénim viakovym zabezpeGovagem s funkéni N: P zd8 s vadnou vibavou vozidia VZ muiZe 2vySend moZnost .
139 $9 - Z4vada na hnacim vozidle NOG - Jiné nehody jizda s poruchou viakového zabezpecovate kontrolou balosti je dle aktuainé platnjch predpisd je povolena | 1 | 10 | 1 nepovaleneho projeli navest  Talamimi nasiodky (srazky viaku se zranénymi
s jednotlennou osédkou HDV, s vmax 100 km/h. e mityfé oeohiam), poskazen Zvatnito prostfedi & maietku)
D: funkéni vybaveni VZ e signalizovéno strojvedouci pomoci kontrolek
Poruchy vozidla strojvedouci okamZts hiasi. Pravidelné skolen
PV: posun se Easto provadi v omastech Které jsou zabezpegeny vikolejkami
140 S11 - Vadna priprava posunu / provedeni posunu N0 - Jiné nehody Nehoda posunu Vykolejeni béhem posunu kvili opomenuti uzaviené vikolejky | 5 | 10 | 1 N: Prejeti pres vykolejku okar echiéné vykolejeni
PO: Piejot pres iKoleju a ndsl, wkoeion Jo oamai zasmamenéno.
PV: Zamestnandi Jsou naleZiE proskolent v obsluze
141 poskozeni trakéniho vedeni - pficina na strané dopravce | Zavada na sbéradi HV 28 |3 :‘a;‘i‘;‘;ze"' DV a vanik sekundarnich $kod na TV pfi nespravném postupu
PD: automatické detekce zévady sbérace
nasszani HDV 1. 163 v zpon  padinkam sclant PV: Dokumenty pro véechna vozidia jsou kontrolovany pred jejich nasazenim
a2  provozu (dvojita trakee v nedovoleném useku, na HDV nesplfiuje podminky provozu nezbyiné pro vikon nanéiz |, | , | , do provozu
mimo prechodnost, pod nespravnou napéjeci bylo nasazeno N: Poskozent infrastruktury drahy, poskozeni HDV
soustavou... PD: Vozidia jsou nasazovana do provozu prostiednictvim systému S-Tec
i Feleznieni provoz v vybavent
FV: Viakovy zsbezpatoint o paikiohs konioious o ey
101 9 - Zavada na hnacim vozidie projeti navésti stdj (nebo obdobné) Porucha viakového zabezpegovate 2101 o
N projt ndvest mize mit faténi nésledky
PD: porucha je
PV: Telekomunikatni systém je pravidelng kontrolovan a Jé techmicky
102 59 - Zavada na hnacim vozidle projeti navésti stij (nebo obdobné) porucha telekomunikaéniho zafizeni 2 |10 1 z":::;“’l":gv st g mit fatdint néslocky
PD: porucha je
PV: dosud se nestala
N: prekroceni rychlosti muze mit zvazné nasledky
1103 $9 - Zévada na hnacim vozidle prekrodeni nejuyssi dovolené rychlosti technicka zavada (vadny rychlomér) 1] 7|2 ';enku';y;"r';’j:‘{;‘f:é:‘r:";:’“;"fy:;’:gff:;‘:;‘éﬂf';gﬁ::fj:f:;;f“;fz:;>
brzdéni nebo pokud nejsou dodrzeny brzdné kivky, Zci diky svému vycviku
vi. jak postupovat
PV: dosud nent znam Zadny pripad _
1104 $12 - Poskozeni / zdvada na voze roztrzeni viaku technicka zavada (vada vyrobku) 1] |10 zeni 6 astaveni) drazniho provozu
1105 $12 - Poskozeni / zdvada na voze roztrzent viaku technicka zavada (nedostate¢na udrzba) 1 s |10 N: roztrzeni viaku miiZe vést k preruseni (zastaveni) drazniho provozu
PD: nelze predem rozpozna
PV: dosud neni znam Zadny pripad
11.06 $12 - Poskozeni / zévada na voze roztrzent viaku technicka zavada (unava materialu) 1|5 |10 N: roztrzeni viaku miZe vést k preruseni (zastaveni) drazniho provozu
PD: nelze predem rozpoznat
PV: Vozidia jsou pod odhledem S el
s 2 oroi i ekcoconi revizni N: Vozidio nelze nasa
1107 $14 - Vadna technické prohlidka vozu zévada DV Prekrogen revizni Ihity 243 D! vory kontonle Vozm‘w i Ka z 48 tochické prohidce, HDV koniroke
v rémei pripra
,v " B covirments Cvoae
1108 6 - Vadna priprava viaku zévada DV chybéjiciiomezené povolen! k opétovnému uvedeni DV do 3|s|s N: Vozidio nelze nasait do provozu
2u PD: kontrola o vozidle, jinak Z4dny zpisob, jak Zjstit
PV: Zaloha vozidia je Gastetné k dispozici nebo Ize FeSi operalivni Gpravou
. obshu
1109 Vypadek HDV (nedostupnost) - 362 N ZvySené osobni naklady v disledku pravy ob&hu, moZna zpozdéni, PD: v
B vos o Sasiotnt K aispozie nebs 16 168t operaTvnT Gpravon
obshi
110 Vypadek tazensho DV (nedostupnost) - 4] als N: zvySené osobni naklady v dasledku upravy obéhu, mozna zpozdén,
Kkrécen viaki a z oho plynouci ekonomicks $kody
y plénovani nebo v kazdodenn organizaci provozy
etnost omezeni v dusiedku exirému pocast
N: Trasa musi byt na kratkou dobu uzaviena; v néklerych pripadech neni k
111 Infrastruktura Nedostupnost infrastruktury v disledku vyssi moci (sesuv, 4|8 |3 dispozici 24dna iltema( i trasa i
povodefi atd.) PD: jakmile dojde k preruseni, je to okamyité zaznamenéno (zpravy DOMIN
nebo zprava o omezent
PV: Informace prostrednictvim zprav DOWIN
112 Infrastruktura Nedostupnd infrastruktura kvili zévadam nebo nehoddm 3|7 |2 N: Viaky musi byt ve velkém méFitku presmérovany
dobra komunikace mezi a dopraveem
velké mnozZsivi stavebnich praci
113 Infrastruktura Nedostupna Infrastruktura z divodu viluk, stavebnich praci 372 N Vlaky must byt ve uekém ek plesmerovény
PD: Planovani stavebnich praci na infrastrukture a vyluky jsou znamy predem
PV Vybaveni STM nia vozidie Jo velmi Stabini a osvadeeny systém
N: P poruse STM jiz neni mozné kontrolovat &innost strojvedouciho za jizdy,
pfi projeti navésti bez automatického nouzového brzdéni muze dojit k vaznym
114 59 - Zavada na hnacim vozidle zévada DV Zafizeni STM na vozidle nefunguje spravé 2 (10| 1 udalostem
PD: Pfi kazdém uvedeni vozidia do provozu je treba provést prislusnou
2kousku zabezpecovate. Béhem jizdy je strojvedouci informovén o spravné.
Ginnosti STM pomoci konrolek
PV: ETCS Je relativné novy systém. K vypadkim prenosu radiového spoje
dochazi opakované,
N:Polaatovani v zd o moing pouz pomai rozkazu ETCS od wraveino
(fizeni provozu infra). Ten specifikuje prislusné kroky (napF. prechod n
116 59 - Zavada na hnacim vozidle zévada DV Zafizeni ETCS na vozidie nefunguie sprévné a7 o zabezpatovic, oA motny. napo izda snizonou rychiosl med STOP
znatkami).
PD: Pii kazdém uvedeni vozidia do provozu je treba provést pisiusnou
kot abezpezovate. Poku dide k pout b fdy i
vybavens ETCS, dojde k nouzovému brzdén
PP a2l phpravs zd se koniole aké cevTenT Kiome oho o0
véechny 3 svétlomety eleklricky spinany nezavisle na sobs.
a7 9 Z4vada na hnacim vozidie Porucha na vozidie Uplné selhani svétiometi za dobré viditelnosti (denni svétio, PR A N: Kolejove vozidio nemohlo byt vidéno osobami v blizkosti kolejového
bez mihy) systému
PD: Vzhledem k dobrym podminkam viditelnosti je strojvedouct
nezaznamens, pouze protijedouc viak nebo pi jizdé v tunelech.
PV: Pri kazdé pripravé Jizdy se konfroluje také osvalleni. Kromé foho jsou
Upiné selhani svétiometd pfi Spatné viditelnosti (nestabilni vsechny 3 svéllomety eleklricky spinany nezavisle na sobé.
118 9 - Zévada na hnacim vozidie Porucha na vozidie ine s 110 s N: Kolejové vozidlo nemiize byt vidéno osobami v blizkosti drahy.
pocasi) PD: Za dobrych podminek viditelnosti je strojvedouci nezaznamend, pouze
protjedouci viak nebo pfijizd8 v tunelech
i, Zelezniéni provoz v nakiadu
PV: pravidelny provoz
1041 - Projei navéstidla zakazujiciho jizdu a ohrozeni dovolené Nadméma rychlost miize mit fatalni nasledky z hlediska brzdné drahy,
11,01 S6 - Vadna priprava viaku i NOZ - Vykolejen viaku prekroceni nejvyssi dovolen rychiosti Spatné udaje o hmotnost (viaku)chybgjici jizani fad 3103 bognich si
jineho drazniho vozidia PDechrické koniola o Kazds zde iaku, 26 jsousezndmeni  vozidy a
et OFRaEE B Vak
N: vznik materiainiho poskozent (trhiina, lom...) by mélo za nasledek nehodu
11,02 $12 - Poskozeni / zdvada na voze NO2 - Vykolejen viaku vznik materialnino poskozent (trhina, lom... Prekroteny limity zatizeni 3102 se znagnymi néslecky
PD: kontrolni zafizeni infrastruktury, technicka prohlidka vozis (pruziny,
prubeh nakladky. nakladni dokumenty)
PV: technicka kontrola vozi pii kaZdé jizdé viaku
.03 $14 - Vadna technicka prohlidka vozu NOG - Jiné nehody nedostatecné zajisténi nakladu nedostatecna kontrola zajisténi nakladu 3|7 |4 N nedostatecnd zalteni nakiady, mize véstk oo zuate ..
technicka pkontrola vozi je provadi na prisl. stanicich nebo nakladacich
mistech (osvéleni je k disporici i v noci)
PV: technicka kontrola voz(l pr KaZ0@ Jizd8 viaku
1104 $14 - Vadna technicka prohlidka vozu NO - Jiné nehody nedostatecné zajisténi nakladu nedostatecna kontrola obsahu nakladu 3|7 |5 sD"e""s‘a‘““é Zajistén nakladu, maze vést k jeho 2t
technicka pkontrola vozi je provad na pis! Soniieh nebo nakdédacich
mistech (osvétlent je k dispozici i v noci)
;‘:”:e'ef:‘;"“";zﬁx:ﬁ‘d:‘y "a"'l ”r"e:::"aa‘ k“"‘eva';fs PV: technicka kontrola vozii pfi kaZdé jizdé viaku —> kontrola popruhti
11105 14 - Vadné technické prohlidka vozu NO6 - Jiné nehody Nehodalriziko zranéni 2 ol se uvolni 2 haku. Uvolnény ku 2|9 |6 N: Uvolnény popruh by mohl zranit osoby pfi projizdéni nadrazim/zastévkou
bude viat za jizdy ve vétru a zrani osobu napf. pi prijezdu Dtk "
uce viar za J e > e echnicka kontrola vozi;
nadrazim; dojde ke ztr&té nakladu v dusledku uvolnéni kurtu
Verantwortlich: Freigabe:
Manazer pro legislativu a BOZP CZ-SK Filip Hruza (nachgetragen von Jakub Jac)
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11106

$1- Prekroteni pripustného zatizeni na napravu

106 - Lomy néprav u provozovanych kolejovych vozidel

NO2 - Vykolejeni viaku

Pretizeni vozu

Pretizeni vozu nakladajicim, Casto nezjisttelné vizuaini
kontrolou vozmistrem. Alarm kontroly (ASDEK, vaha); nékdy je
pretizeni tak znatné, ze vyZaduje nésl. vyménu naprav DV

PV: opakované pretizent kvili odi&nym viastnostem dreva (Cerstve drevo).
Casto nerozpoznatelné vizualni kontrolou

N: V zavislosti na stupni pretizeni miiZe pretiZent vést i k nutné vymans
napravy na voze

PD: technicka kontrola vozi; ASDEK kontroluje zatizeni ndprav

Rizika od "tretich stran”

.01

nespravné viakové cesta

Infrastruktura, pochybeni vypravéiho (dispecera)

PV: viakové cesly jsou automatizované (trasa je ulozena s &islem viaku)
N: Viak by musel byt nasmérovén zpét na spravnou trasu

PD: strojvedouci ma poznani trasy a mistni znalosti a okamzit si véimne
nespravné trasy

V.02

NO7 - Sebevrazdy

sebevrazda

mimo
PV: Bohuzel Dpakovany jev v celé CR (zatim ne u naseho dopravce)
N: sirojvedouci mize byt postaven mimo sluzbu az na 3 dny

PD: je okamits

.03

$16 - Nedostatek na strané zaméstnanci

nedostatecna kvalifikace

Poskytovatel (externich) personainich sluzeb

PV: miZe dojit k nasazeni zaméstnance bez predchozi zkusenosti u S-Rail
kon préce nelze spinit —> viak je zrusen, zpozdén

PD: vechny podklady o kvalifikaci musi byt k dispozici —> dokumenty jsou

zkontrolovany vedenim, zaznamenény do osobni slozky Zce, teprve poté je

Zc uvolnén pro planovani nasazeni v systému S-Tec (bez schvalen se

zaméstnanec v planovani neobjevuje)

V.04

$16 - Nedostatek na strané zaméstnanci

nedostatecné proskoleni

Poskytovatel (externich) personainich sluzeb

PV: miZe dojt k nasazeni zaméstnance bez predchozi zkusenosti u S-Rail
N: vykon préce nelze spinit —> viak je zrusen, zf

PD: vsechny podklady o kvalifikaci musi byt k dispozici > dokumenty jsou
zkontrolovany vedenim, zaznamenény do osobni slozky Zce, teprve poté je
Zc uvolnén pro plénovani nasazeni v systému S-Tec (bez schvlen se
zaméstnanec v plénovani neobjevuje)

V.05

516 - Nedostatek na strané zaméstnanci

dokumenty externiho zaméstnance nejsou k dispozici

Poskytovatel (externich) personainich sluzeb

PV: mze dojit k nasazeni zaméstnance bez predchozi zkusenosti u S-Rail
N: vykon préce nelze spinit —> viak je zrugen, zpoZ

PD: vechny podklady o kvalifikaci musi byt k dispozici > dokumenty jsou
Zkontrolovany vedenim, zaznamenany do osobni slozky Zce, teprve poté je
Z uvolnén pro plénovani nasazeni v systému S-Tec (bez schvéleni se
zaméstnanec v plénovani neobjevuje)

V.06

$15 - Pracovni uraz

nedostatek OOPP externiho

(externich) sluzeb

PV: Zaméstnanci absolvuji kazdoroéni skoleni BOZP a jsou monitorovani
N: Nedostatek OOPP nevede okamZité k nehodé nebo zranéni
PD: v zavislosti na kontrolich

.07

516 - Nedostatek na strané zaméstnanci

nedostatecné povéreni (zadani), nejasné

(externich) alnich sluzeb

PV: vymezeni kompetenci smiouvami a dohodami s poskytovatelem,
Skolenim, pravidelnou kontrolou

N: Viak maze mit zpozdéni

PD: dispecink je obsazen 24 hodin denné a dohliz na veskery provoz (S-
Tec, systémy S2)

V.08

$16 - Nedostatek na strané zaméstnanci

Spatnalchybgjici kvalifikace

poskytovatel vzdélani (skoleni)

PV: Pouzivaii se pouze ovéfeni a schvaleni poskylovatelé vzdélani (skoleni)
N: Sluzba nemohla byt poskytnuta nebo nemehla byl poskytnuta spravng
neuspéch Skoleného pfi Skoleni nebo selhani

PD: poskytovatel vzdglani (skoleni) je komrulovana pred zahgjenim Skolen

V.09

516 - Nedostatek na strané zaméstnanci

$patna kvalita

poskytovatel vzdélani (skoleni)

PV: Pouzivaii se pouze ovéfeni a schvaleni poskylovatelé vzdélani (skoleni)
N: Zaméstnanci nejsou dobre vyskoleni

PD: Po ukongeni koleni vystavujeme a vyhodnocujeme Geastnikim
formuldfe zpétné vazby

.10

516 - Nedostatek na strané zaméstnanci

Spatnalnespravna komunikace

poskytovatel vzdélani (skoleni)

PV: Pouzivai se pouze ovéfeni a schvaleni poskytovatelé vzdélani (skoleni)
N: Zaméstnanci nejsou dobre vyskoleni

PD: Po ukonceni skolent zjistujeme a vyhodnocujeme zpétnou vazbu od
Gcastniki

w1

$16 - Nedostatek na strané zaméstnanci

NO3 - Nehody na troviiovych prejezdech (véetné stretnuti draznich

vozidel s chodci na troviiovych prejezdech)

nedostatecné povéreni (zada

nejasné kompetence

poskytovatel vzdalani (skoleni)

PV: PouZivai se pouze zavedent, znami a schvalens poskylovatelé vzdglant
(8koleni)

N: Zaméstnanci nejsou dobre vyskoleni

PD: Po ukongeni koleni zjistujeme a vyhodnocujeme zp&tnou vazbu od
Gcastniki

.12

Srazky s lidmi a vozidly na Zelezniénich
prejezdechipfechodech

nedodrzeni pravidel silnicniho provozu

mimo viiv dopravce
PV: Bohuzel opakovany jev v celé CR

N: strojvedouci mize byt postaven mimo sluzbu az na 3 dny
PD: je okamyité zaznamenén

.13

NOS - Jiné nehody

stromy v prajezdném profilu v dusledku vichfice

PV:V disledku Gasl&jSich extrémi pogas! narts! etnost pada stromo.

2né poskozen vozi
PD: Zpravy o pocasi, rozkazy provozovatele infrastruktury, zpravy DOMIN,
zpravy tykajici se omezeni

.14

NO11 - Srézka viaku s dréznim vozidiem

Srazka viaku

najeti DV jiného dopravce do naseho DV nebo viaku mimo viiv
S-Rail

PV: dopravce S-Rail nem
N: Kolize mze mit obrovske nésledky

PD: Konze jsou obvykle zaznamenany okamZité (hlaseni obsazenosti
kolej

V.15

NO2 - Vykolejen viaku

vykolejeni

nespravné provedena nakladka

)
P T Forraa Vol 56 Drovadi pred kaZdou Jizdou viaku
N: Vykolejeni miize mit fatalni nasledky
PD: vozmisl konirolue b echnické konirole vozii spravné zatizeni v
souladu se smérnicemi pro zatizeni UIC a vl pruzin na pohdvozku

V.16

poskozeni trakéniho vedeni - bez viivu dopravce

poskozeni draznich vozidelinakladu v dusledku zavady na TV

PV: externi priciny vzniku (zévada infra, iny dopravce.

N: poskozeni DV a vznik sekundamich skod na TV pfi nespravném postupu
dopravee

PD: Zaméstnanci jsou nalezité proskoleni v otazkach bezpe&nosti pfi interakci
s elektrickymi zafizenimi a el. Proudem a v organizaci drézni vozby v
elekirické trakei

w7

NS - Jiné nehody

Pozér vozidla

Netésnosti soutastek (ve strojovné/podiahovém prostoru se
uvolfiuji hoflavé kapaliny), elektrické zavady

PV: Vozidla jsou pribéZné udriovana

N: Kromé dopadu na Zivotni prostredl maji pozéry vozidel také masivni
ekonomické a m iské dopady

PD: kontrola pfi PNprave o wkongen! sluzby na vozidie

ECM

$9 - Zavada na hnacim vozidie

zavada DV

dilny nesplni Fédné zakézku

PV: k dispozici vice dodavatelu (dilen)
N \/ozld\o nepouziteiné nebo pouZiteiné pouze v omezené mife
spravou vozového parku SETG

89 - Zavada na hnacim vozidie

zavada DV

neodpovid

specifikace kvality/Gdrzby

Nedodrzeni stanovenych termini

nedostatecna komunikace s ostatnimi dopravci nebo
nedodrzovani ze strany ostatnich dopraveii

PV K dispozici vice dodavateld (dilen)
N: Vozidio nepouzitelné nebo pouZitelné pouze v omezené mie
PD: monitorovéno spravou vozového parku SETG

PV: Bez fadnych dokladd (ECM) nebo zaznam o revizich nebudou drazni
vozidia pousitelné.

N: Vozidio nelze pouzit

PD: Dokumenly jsou Konlmlovany spravou vozového parku SETG; U vozt je
datum

Nedodrzeni termin

nedostatecna kvalita ECM Ill

revi
PV: Bez radnych dokiadu 1ECM) nebo zaznami o re

vozidia pouzitelna.

N: Vozidio nelze pouzit

PD: Dokumenty jsou kontrolovény spravou vozového parku SETG; U voziije

$9 - Zavada na hnacim vozidie

NOG - jina nehoda

Vozidio neni bezpetné

chybgici nahradni dily pro ,stara” HOV

datum revize vozmistry pfi technické kontrole
PV: u dopravce S-Rail se vyskylujf zcela mimoradné

N: Krétkodoby vypadek viakové nebo posunové sluzby
PD: kontrola v rémci pfipravy pred jizdou a po jizdé HDV

$9 - Zavada na hnacim vozidie

NOG - jina nehoda

Vozidio neni bezpecné

chybi osoba odpovédna za udrzbu

PV: predpisova Uprava kompetenci, zastoupeni

N \/olld\o jiz nelze pouzivat
ukoncen_pracovniho poméru (ihity)

Vozidia nejsou udrzovana ECM

ukongeni smiouvy odpovédnym ECM

PV monitorovano a feseno spravuu vozového parku SETG
N: Vozidio nelze dale pot
PD: Smiouvy mai vynovédm mmy

Lidské ktory

VI.01

16 - Nedostatek na strané zaméstnanci

NOG - jind nehoda

Pretézovani zaméstnanci/nadmémé pracovni zatéz

uzivatelsky neptijemny plén smén

PV: V soucasné dobé nizka pravdépodobnost vyskytu
N: Zamastnanci mohou onemocnét, opustit spolegnost nebo mize dojit k

ybam
PD: Rozpisy sluzeb jsou dostupné viem zicastnénym zaméstnancim

VI.02

Pretézovani zaméstnanci/nadméma pracovni zat

Zaméstnanec vykonava pfilis mnoho funkci

V- Existuje jen néKoik zamestnancy zastavajicich vice zasadng,
sluitelnych pozic

N: Maze do bam

PD: Pocet akivit musi byt smysluplng/zviadnutelny, kontrola kumulace funkei,
kontrola vykonu prace (pohovory

VI.03

516 - Nedostatek na strané zaméstnanci

Pretézovani zaméstnanci/nadméma pracovni zatéz

nedostatek personélu (pfilis mélo zaméstnanci na vykon
funkce)

PV: dovolena nebo nemocnost mohou vést k imitnimu omezeni dostupnosti
personélu

N: Mnoho pfeséasi, riziko vyhofeni mezi zaméstanci

PD: dostupnost pléni smén; Zaméstnanci maji moznost toto téma kdykoli
diskutovat 5 vedenim, vedenim provozu nebo plénovanim

VI.04

NOG - jind nehoda

préce s vysokym rizikem chybovosti

nedostatecné nebo nespravné poudeni/skoleni

PV: Kazdy zaméstnanec je pred nastupem o prace nalezité poucen veeine
zP

N: PFi provadéni prace maze dojit k chybam, které mohou mit rozsahlé
nasledk

PD: Zaméstnanci hiési veden jakékoliv pochybnosti o spravném pracovnim
postupu a jeho obsahu.

VI.05

préce s vysokym rizikem chybovosti

nejasna nebo nedostateéna komunikace

PV: omezeni nutné komunikace v dusledku stresovych situact

N: Provozni zaleZitosti jsou jasné upraveny v predpisech, presto mize dojit k
ekonomickym Skodam

PD: Zaméstnanci jsouj jednoznatné fizeni vedenim spolenosti nebo
provoznim nadizer

VI.06

$15 - Pracovni draz

NOG - jina nehoda

prace s vysokym rizikem chybovosti

nadmérma komunikace

e zplisobit nepozomost na pracovisti
PD: Zaméstnanci jsou podfizeni vedeni spolecnosti nebo provoznim
nadfizenym

VI.07

prace s vysokym rizikem chybovosti

nejasné kompetence

PV: kompetence jasné rozvizeny v jednotiivych procesnich krocich
N: Nedokoncena prace mize mit za nasledek ekonomické nebo materiaini
kod)

Skody
PD: Zaméstnanci jsou podfizeni vedeni spolecnosti nebo provoznim
nadfizenym

VI.08

516 - Nedostatek na strané zaméstnanci

NOG - jina nehoda

prace s vysokym rizikem chybovosti

uzivatelsky nepfijemné planovani smén

PV: Vyplyva z povahy a narazovosti pra
N: Zaméstnanci mohou onemocnét, opustit spolecnost nebo mize dojit k
chybam

PD: Rozpisy sluZeb jsou dostupné viem zicastnénym zaméstnancim

VI.09

$15 - Pracowni traz

préce s vysokym rizikem chybovosti

neergonomické podminky na pracovistiidesign pracovisté

PV: Zaméstnanci se stalym pracovistem majr srgonnm\cky design pracoviste,
ale zaméstnanci v terénu firmy nemohou mit vzdy ergonomicky design
pracovisté vzhledem k povaze své prace

N: mize vést k poskozeni zdravi zaméstnanct

PD: V zévislosti na praci jsou znamy podminky na pracovisti. Zaméstnanci
mohou také hidsit zpétnou vazbu a jsou provadény pravidelné kontroly
prvoznim vedenim a

VI10

$15 - Pracovni draz

neefektivni a uzivatelsky nepfijemny zpisob prace

nevhodné pracovni vybaveni

PV: Pracovni prostfedky (napf. OOPP) jsou Hzeny managementem BOZP
N: $patné vybaveni muze mit zdravotni nésled!

PD: Zaméstnanci mohou pfimo kontaktovat managsmenl, provozni
management, management BOZP

Verantwortlich:

Manazer pro legislativu a BOZP CZ-SK

17.03.2025

Freigabe:
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vIAT $15 - Pracovni draz

neefektivni a uzivatelsky nepfijemny zpisob prace

Spatné pracovni vybaveni

V- Nakupujf se pouze produkty podie prumysiovych standardd, OOPP

pouze certifikované

N: Spatné pracovni vybaveni mize mit zdravotni nasledky

PD: Zaméstnanci mohou pfimo kontakiovat management, provozni
BOZP

VIA2

nemotivovani zaméstnanci / $patna pracovni atmosféra

24dné pobidky odvédét préci dobfe a bezpeéné

PV: Zaméstnanci dostavaji bonusy, priplatky apod.

N: nemotivovani zaméstnanci se nevénuji dostateené praci a nevyvileji zadné
nadstandardni Gsill; mize vést k ekonomickym Skodam

PD: Zamé: diskuze, malé fluktuace

VIA3

slozité, uzivatelsky nepfijemné postupy

prilis nizka rover dokumentace / nedostatek podpurnych
dokument, kontrolnich seznam atd

PV: dostupnost navodu a podpimych dokumentd
N: nedostateéna dokumentace mize vést ke zbyte&nym prazdnym obghtm
nebo jizdam, coz miize vést k ekonomickym Skodam

PD: Vedeni spol. Kiicuje véechny nékiady kazdého jednotiivého vikonu. Tim
by mély byt zachceny negativni vivoje; pravidelné provozni porady

VIA4

slozite, uzivatelsky nepfijemné postupy

Ppilis vysoka trovei dokumentace / pilis mnoho podpimych
dokumentd, kontrolnich seznamd atd.

PV: Pfi tvorbé SMS (safety management systému) byl Kiaden velky duraz na
prakiickou aplikaci, presto jde o pomémé obsahly administrativna narocny
systém
N PFilis mnoho dokumentace mize ves( k chybnému vykonu prace, coz

e vést k ekonomickym Sk
#b subjektivni vniméni premlry

VIAS

slozite, uzivatelsky nepfijemné postupy

neefektivni postupy

PV: Organizace se snazi, aby postupy byly uZivatelsky co nejpfivativéisi a
nejefektivnéjsi. Na vivoji postup( se podileji zaméstnanci prislusného
oddglent, ktefi maji pame,. s postupy pracovat

N: Neefektivni procesy mohou mit za nasledek mensi penézni ztraty v
dsledku delsi doby zpracovan

PD: Uginnost postup Ize hodnotit prostfednictvim hodnoceni vykonnost, jako|
jsou interni audity

VIA6

Kvalita, spolehlivost a flexibilta pfi provadén prepravy
neni zaji

Vyuzivani poskytovatelé sluzeb a dodavatelé neprovadsii prace
v souladu s pozadavky; stavebni préce na infrastruktue,
technické zavady na vozidiech, nehody nebo udalosti pfi
poskytovani sluzby apod

PV: Organizace se snazi kontrolovat vni ika a udrZovat je na co nejni
rovni. Pfi spolupréci s tretimi stranami je dbno na to, aby si byly védomy
rizik, jichZ jsou pivodci a podie toho iniciovaly kontrolni opatfeni.

N: Nedostatetnd spolehiivost, kvalita a flexibiita pisobi ekonomice zirdty

partnery, aby se od nich ziskala zpétnou vazbu

vIA7

NOG - jind nefoda

Bezpecnost neni zajisténa

Vystupy z SMS nejsou spravné implementovany

PV: Procesy a postupy jsou pravidelng skoleny; Témata souvisejici s
bezpecnosti podiéhail pisnému sledovani

N: Nedodrzeni SMS miiZe mit za nasledek ohroZeni Zivota, Zivotniho
prostiedi a majetku

PD: prostiednictvim monitorovacich postup, internich a exterich audita

VIAg

Dodrzeni dodacich termini a servis nejsou zajistény

Nespravné planovani, opozdéna nakladka u zakaznika, vyuzi
poskytovatelé sluzeb a dodavatelé neprovadgji praci v souladu
s pozadavky, stavebni préce na infrastruktufe, technickeé zavady
na vozidlech, nehody nebo udalosti pfi poskytovan sluzby
apod.

V- KVal nepredvidateinym oKoInostem Jako Jsou Stavebni prace, echnicke
zévady na vozidlech, kratkodoba nemocnost personélu, udalostiiehody,
technické. Zavady v infrastrukiue a $patné planovani Easto vedou ke
2Zpozdnim

N: e treba vzit v potaz moznost ekonomickych Skod

PD: Ve vét5ing pripadi nastanou nepfedvidatelné okolnosti ve firmé okamzits
a nelze je predem predvidat

VIA9

nepfiméfené nebo nespravediivé ceny

Nespravna znalost trhu, $patné hospodateni, nadmemé rezijni
naklady

PV (zka loajalita zakazniku a dIounoleté zKuSenost na trhu —> K dispozict
solidni znalost cen

N: ztréta z8kaznikii nebo zakazek

PD: projevi se béhem vyjednavani o cené pred zadanim zakézky

VI.20

pozdni platby faktur

Nedostatky a pret&Zovani icetnictvi

PV dostatecna personain kapacita v Geetnictvl

N: Pokuty, upominky, zirata dodavateli a poskytovateld sluzeb, pripadné
soudni Fizeni

PD: Monitoring im Ggetnictvi a controllingu

vi.21 $6 - Vadna pfiprava viaku

nejsou dodrZovany zavazné smiuvni podminky

Chybi seznameni se smlouvami(nejsou zprostredkovany lidem,
Klefi zaiistui jejich pinéni) a jsou zamemé ignorovany kvl
strategickym rozhodnutim

IS

FV: Pro nové prepravy je zavazné stanoven proces ,PI&NOvan novych
preprav Znéj vychaz i pislusné smiouvy zejm. stran prevzeti nebo predani
prepravé
N pmvozm ujednani (pfedpisy, postupyi nejsou znamy
PD: Viak stoji a nelze jej pfevzit nebo nelze predem objednat trasu viaku pro
fepravu

vI.22

Neni relevantng komunikovano (int/ext.) o bezpecnosti

Predpisy jsou védomé ignorovény, chybi seznameni s pfedpisy
avyména informaci tykajicich se bezpecnosti neni predmatem
smiuv

~

pfepr
PV: Zaméstnanci jsou odpovidajicim zpusobem vySkoleni a proskolent
N: Nedostatek znalosti predpist nebo jejich ignorovani muze mit fataini
dopad na provoz
PD: Kontrolni jizdy jsou provadén

vI.23

Pujcky a tvéry nelze splacet

$Spatné hospodafen, zirata objednavek/zakazniku, ztréta
osvédéeni o bezpegnosti

PV: DupravDE prepravuje zbozi se stabilnt hodnotou a poptavkou, proto je
2trata zékazniki velmi nepravdapodobna. Spatnému hospodafeni je
predchazeno mzumnyml cenami a plénovanim predem

N: Spolecnost by musela ukondit aktivitu nebo vstoupit do insolvengniho
fizeni

PD: kazdy ze 3 bodi v popisu Ize predem identifikovat a Ize provést

vi.24

dlouhodobé nevytizeni kapacit

Ztréta objednévek/zakaznik, Spatnalzménéna situace na trhu

w

PV: Dopravce prepravuje zboZi se stabilni hodnotou a poptavkou, proto Je
zirata zakazek/zékazniki velmi ¢ !

N: ekonomické ztraty
PD: Chybu Ize identifikovat pomoci predbézného planovani a trvalého
kontrolingu

VI.25

nejistota pracovnich mist

$patny obchod, ztrata objednavek/zakazniku, $patna/zménéna
situace na trhu

PV: Dopravce prepravuje zbozi se stabilni hodnotou a poptavkou, proto je
zirata zakazek/zékazniki velmi 8 4 aprovo:

maji tzky kontakt se zakazniky. Diky tomu jsou zmény na trhu rozpoznatelné
N: Ztréta dobfe vyskoleného personalu

PD: Zmény na trhu Ize pomérn snadno predvidat, stejné jako spokojenost
zakaznikis

VI.26 $15 - Pracovni uraz

NOG - jina nehoda

nezajisténi BOZP na pracovisti

Nerespektovani predpist, obecnd nebezpetné pracovisté
(kolejiste)

PV: Kazdy zaméstnanec ma k dispozici potrebné prostredky (OOPP, SMS,
predpisy, Skoleni) k zajisténi bezpecné prace.

N: mize vést ke smrti zaméstnance

PD: Kontroly 4, pravidelna skolen, kontroly se SFK

vi.27

Nejsou zadné dalsi moznosti vzdalani

Prani zaméstnanci jsou ignorovéna a neni sledovan a
podporovan osobni a profesni rozvoj zaméstnanci

PV: Zaméstnanci maji moznost kdykoli vyjadfit sva pfani. To muze byt
osobné nebo prostfednictvim e-mailu. Déle se konaji besex yzamestnancu
2xrotn sluzebni Skoleni, firemni seminéf a vanoéni veti

N nebo ztréta

PD: Pokud zaméstnanci nevyjadti sv4 prani, nemohou byt napinéna

VI.28

Neexistuje z4dna oteviena komunikace a kultura chyb

nedostatek divéry v nadfizens, strach, zastrasovani

PV: V 23sadé exisluje oleviena kullura chyb. Nener. zameslnancn se viak
boji piznat chyby, aby se vyhnuli pfislusnym opat

N: Drobné kody (24dné udalosti souvisejici s bezpecnns nebo udalosti
podiéhajici hiaseni)

PD: Skryté chyby je velmi ebnzne odhalt, pokud je dalsi zaméstnanci

VI.29

neexistuje z4dné fizeni zaméstnancu

chybgjici nasazeni vedoucich tymi nebo oddélent, byli
vyuzivani vedouci tymu nebo oddéleni s nevhodnymi
Viastnostmi

PV: vechny organizacni s\o zky m:
N: Zaméstnanci bez vedent jsou nachylm it chybam Kvuh nedostatecnému
plénovani

PD: kontrolou a pohovory s vedoucimi

VI.30 516 - Nedostatek na strané zaméstnanci

poskozeni dobrého jména spolegnosti

Propousténi zaméstnanci bez zjevného divodu, nehody,
znegistén Zivotnino prostredi, nedostatek ke trowms

FV: Zaméstnanci jsou propousténi pouze z duvodu zasadniho provoznino
pochybeni nebo opakovaného opakovani chyb (katalog opatreni byl
vypracovan aje zameslnancum k dlspozl )

Mozna ztrta zakézek a
PD: Poskozeni dobrého Jmena e é teprve a nastane

vI.31

dné zisky, zadny ekonomicky a udritelny firemni
rozvoj

nedostatek reinvestic, adny dalsi rozvoj v ramci spolecnosti

VI.32

Nedochézi ke zlepSovani systém fizeni

Nedostatek personainich kapacit v oblasti systému fizeni

PV: Spolegnost roste stejnym tempem jako jejl zakaznicl. V zavislosti na
vehkosﬂ spolegnosti se rozvijeji i dalsi obchodni oblasti/zakaznic (napF.
lecky)

N - ekonomicke ztrdty
PD: je v rané fézi rozpoznano, zda
jsou zisky vytvéeny pode otekavéni

PV: Veden! zajitule, 26 je k dispozici vhodny a kvaliikovany persondl
N: Kvili nedostatecnému dalsimu rozvoii systémi fizeni mize d
nehodam

PD: Zp&tna vazba od zamé i a kontrola vedeni

VI.33 $16 - Nedostatek na strané zaméstnanci

Kiicove udaje nejsou sledovany

nedostatek personainich kapacit, chybgjici postupy

Kiigové tdaje jsou prub&zné sledovany

N: Trendy nejsou rozpoznany, a proto nelze prijmout pfislusna opatren
PD: Monitorovani probiha pravidelné a diskutuje se o ném pfi mésicnich
provoznich poradach

VI.34

NOG - jina nehoda

nejsou dodrzovany zakonné povinnosti

Gmysl, nedbalost

PV:V SMS jsou K dispozici procesy pro identifkaci a implementaci predpisu.
Vsichni zaméstnanci jsou povinni dodrzovat vsechny platné zakony a
predpisy

N: Od pokut aZ po zastaven provozu

PD: Zjetteinost o Zajisténa

VI35

Spolecnost se nepodili na socialnim rozvoji svého okoli

Chyby v kultufe veden, amys!

PV: Organizace (holding) je fizena zakladatelem a Vasinlei & ;e o vedana

PD: diky manazerskému tymu a atabinim procesim Ize odchylky téméf
vylougit

VI.36

Spolecnost nepini své spolegenské povinnosti

Chyby v kultufe vedeni, imys!

PV: Organizace je fizena zakladatelem a viastnikem a je vedena inovativnim
ymem

N: miize mit za nasledek odebrani licence
PD: diky manaZerskému tymu a stabilnim procestm Ize odchylky téméF
vylousit

VI.37

NOG - jind nefoda

Neuplatiiuji se uznavané technicke postupy a pravidia

neznalost, Gmys!

PV: odpovidajici proces existuje a je implementovan
N: Nepouzivani stanover esi vaznym Skodam
PD: Newsletter je k dispozici, ale v jednotlivych pripadech nelze vyloui

VI.38

Neni Kladen diraz na ekologicky Setrné a nizkoemisni
zajisténi dopravy

&patn firemni politika, nedostatek povédomi

PV: Organizace je fizena zakladatelem a viastnikem a je vedena inovativnim

tymem
N: vysoké naklady na odstranéni 8kod na Zivotnim prostiedi

PD: diky manazerskému tymu a stabilnim procestm Ize odchylky témeF
vylousit

VI.39 $15 - Pracovni draz

1041 - Projeti navéstidia zakazujiciho jizdu a ohrozeni dovolené
jizdy

jiného draznino vozidla

NOG - jind nefoda

Nebezpeti nehod a zrané

Prekrogeni délky smény / poruseni zavaznjch pravnich
pedpist o pracovni dobé a odpoginku mezi sménami

PV: Zaméstnanci jsou proskoleni ve vziahu k pracovngpravnim predpisum
(pracovni doba, doba odpocinku) a hiasi se dispecerovi, pokud se blizi
maximaini déice smény. Planovani probih vzdy v souladu s pravnimi
predpisy 0 pracovni dobé

N: V disledku tnavy maze dojit k provoznim odchylkam
PD: pfi nemoznosti nastupu na nasledujicl sménu; nejpozdéii s prehledem
od) yeh hodin

VI.40 $15 - Pracovni uraz

1041 - Projeti navéstidia zakazujiciho jizdu a ohrozeni dovolené

jizdy
jiného drazniho vozidia

NOG - jina nehoda

Nebezpeti nehod a zrané

Nedodrzeni doby odpoginku / poruseni zavaznych pravnich
predpisii o pracovni dobé a odpotinku mezi sménami

PV: Zaméstnanci jsou proskoleni ve vztahu k praoﬂvnepravmm predy 'sum
(pracovni doba, doba odpotinku) a hiési se disps

maximalni délce smény. Planovani probiha vzdy " Soulau s prﬁvmml
predpisy o pracovni dob&

N: V disledku tnavy maze dojit k provoznim odehylkam

PD: pfi nemoznosti nastupu na nasledujicl sménu; nejpozdéii s prehledem

Vi41 $15 - Pracovni Uraz

1041 - Projeti navéstidla zakazujiciho jizdu a ohrozeni dovolené

jizdy
jiného drazniho vozidia

NOG - jina nehoda

Nebezpeci nehod a zranéni

Nedodrzeni prestavek / poruseni zavaznych prévnich predpisii
o pracovni dobé a odpoCinku mezi sménami

hodin

PV: Zamésinanci jsou proskoleni ve vziahu k pracovnépravnim predpisim

(pracovni doba, doba odpoginku) a hidsi se dispecerovi, pokud se bl

maximaini déice smény. Planovani probihé vzdy v souladu s pravnimi

predpisy o pracovni dobé

N: V disledku tnavy maze dojit k provoznim odchylkam

PD: pfi nemoznosti nastupu na nasledujici sménu; nejpozdéii s prehledem
hodin

Verantwortlich:
Manazer pro legislativu a BOZP CZ-SK
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VI.42

$15 - Pracovni draz

1041 - Projeti navastidia zaka: uucwho jizdu a ohrozeni

jiného draznmo vozidla

NOG - jind nehoda

Nebezpedi nehod a zranéni

Vygerpani / mala pozomost v disledku nepravidelného
pracovniho rytmu

PV: Zaméstnanci maji nepravidelny pracovni rytmus (den, noc, my pozde)
N: Zaméstnanci se mohou zranit nebo zplsobit provozni incid:
PD: tvorba rozpisu smén

VI43

$15 - Pracowni traz

1041 - Projeti navéstidla zakazujiciho jizdu a ohrozeni dovolené

jiného drazniho vozidla

NOG - jina nehoda

Nebezpedi nehod a zranéni

Nesoustredénost a frustrace v dusledku monotonnosti v praci

N

PV: Cinnost e riiznoroda (posun, jizda viaku, riizné trasy nebo provoz:
mista)

N: Nedostatek koncentrace maze vést k provoznim incidentim
PD: Zaméstnanci se zapojuji do planovan, aby byl rozvih prace pestreisi;
Rozhovory mezi

Via4

$16 - Nedostatek na strané zaméstnanci

Nebezpeti nehod a zranéni

Pl vysoka pracovni zatéz

PV: smény jsou zpravidla planovany vyvazens a s ohledem na prani
zaméstnanct

N: Zaméstnanci zazivaji syndrom vyhofeni a jsou po diouhou dobu ve stavu
nemocnyct

PD: Zaméstnani jsou podfizeni planovagum, fizeni provozu a managementu

VI.45

$16 - Nedostatek na strané zaméstnanci

1041 - Projeti navéstidia zakazujiciho jizdu a ohrozeni dovolené
jizdy

jiného draznino vozidla

NOG - jind nefoda

Pilis vysoka pracovni zaté2

Provozni personal musi , operativné planovat” (zjistovat
informace o jizdnim fadu, sledovat aktualizace rozpis mén,
organizovat cestovani, hotely atd.)

PV: plany smén se aktuahzuﬂ protoze nékteré viaky ze zahranici jsou
predavany se zpozdénim, opozduje se nakladka ap

N: Zaméstnanci jsou ve stavu nemocnych kvili vysoké Grovni stresu

PD: Zaméstnanci jsou podfizeni planovacim, fizeni provozu a managementu

VI46

$15 - Pracovni traz

NOG - jind nehoda

Alkohol/drogy

Zaméstnanec je pod viivem alkoholu nebo drog

PV: Zaméstnanci absolvujl kaZdorogng odpovidajici Skoleni BOZP
N: Zaméstnanci pud viiver alkoholu nebo drog jsou vaznym ohrozenim sobé
samym i ostatnir

P ramei Konirol zamésinanci (alkotest) nebo prostfednictvim zprav od
kolegt

VI,

Personal a organizace

VILO1

Jsou porusena obchodni tajemstvi a obdobné chanéné
Gdaje

Poruseni GDPR aj

PV: Zaméstnanci jsou ke spolecnosti velmi loajain, jsou informovani o
diivémosti vybrannych tdajo.

N: porusent davérmosti daji muze spolecnosti zpusobit ekonomické skody
PD: Ize zjistit pouze nésledné po poruseni

VILO2

516 - Nedostatek na strané zaméstnanci

2tréta nebo kratkodoby vypadek zaméstnanc

Personal
stavek, vipov

rlzlka ztréta (vjpadek) zaméstnanci v disledku

PV: Zaméstnanci jsou propousténi pouze pro zasadni pracovni nedostatky; —
> absence jsou dobe zviadnutelné, protoZe se jedn vétSinou o ojedinglé
vypadky jednotiivci

N: zpozdéni sjednanych zakazek,

PD: pfi nahlych vypadeich (okamzité zruseni pracovniho poméru, nahia
indispozice zaméstnance apod.)nelze. jinak s predstihem pfi provoznim a
sménném plénovani,

VILO3

$15 - Pracovni traz

N04 - Nehody osob, na kterych se podili drazni vozidio, krom
sebevrazd a umysinjch vaznych zranéni sebe sama

smrtelna nehoda

Poruseni zakoniku préce a predpist BOZP

PV Kazaomcnr Skolent BOZP, Skoleni na pracovist

mrti, trvala nebo diouhodoba pracovni neschopnost

PD pouze prevence, samotny dgj, dojde-li k nému, mnohdy nelze fizend
zastavit &i zvrétitjeho nasledky

VILO4

$16 - Nedostatek na strané zaméstnanci

Nedostatek vedoucich zaméstnancis

vypadek na fidicich pozicich (jednatel - osoba odborng
zpissobil4, vedouci provozu,...), neni k dispozici po diouhou
dobu

PV: vsichni manazefi jsou v nezbylném rozsahu vzajemné zastupitelni,
vedouc! provozu m stélého zastupce

nahradou, doé: é i rozsahu
nékterych cinnosti
je znama okamzité

VILOS

516 - Nedostatek na strané zaméstnanci

Nedostatek lidskych zdroji

nedostupnost vySkoleného personalu na trhu préce

PV: PIné vyskoleni zaméstnanci jsou na trhu prace jen stézi dostupni.
N: Zakéizky Ize pinit jen v omezené mife nebo vibec ne
PD: riziko je znamo vzhledem k situaci na trhu

Zaméstnanci musi byt proskoleni viastnimi zdrojl. Jsou aktivng
vyhledavana a intemé schvalovana vhodna vzdélavaci zafizen,
spoleénost je pripravena podporovat vzdalavni zaméstnancu
individuainmi opatfenimi (podpora kvalifikagnich dohod, studijni
volno apod.)

Rizeni provozu /
management

realizovano

Management

VILOB

$16 - Nedostatek na strané zaméstnanci

Personal pretizen

prilis vysoky psychicky stres

PV: Rozpisy smén navizené tak, aby byly vyvazene
N: moze vést k absencim zaméstnancy
Zaméstnanci maij dobré vztahy s vedenim / provoznim vedenim a v
ipadé potfeby se na n& obraceji

ViLO7

selhani IT

nezabezpegeny software proti atokiim hackert atd.

PV: Narist hrozeb hackerského Gtoku na Gfady a spolecnosti.

N: Mozna ztrata viech dat

PD: ohléenim podezFelé aktivity (podvodny e-mail, podezfelé chovani
systému), v pfipadé Uspésného Gtoku aZ okamzikem ztraty dat a vypadku IT.

Pouzivani irewallu a dalSich bezpecnostnich nastrojd. Zadn
‘ové disky, ale Sharpoint; antivirovy software s vystraznymi
zpravami pro IT, Skoleni zaméstnanci v rozpoznavani hrozeb.

IT oddéleni

pribezng

realizovano

Management

Zadny ttok hackerd, zadné hiaseni vird.

VILO8

$15 - Pracovni traz

Zranéni zaméstnance v kolejisti

nedostatek pozomosti v kolej

PV: Zaméstnanci absolvul rotni Skoleni BOZP a Skolenl na pracovist
N: Zaméstnanec je delsi dobu nepfitomen z diivodu nemoci —> sluzby
nemusi byt hrazeny

PD: okamzité hiéseni trazu zaméstnavateli, v pfipadé vaznych zranéni
postizeny nekomunikuje

VILO9

15 - Pracovni traz

pohyb osob po pozemnich komunikacich, stezkéch a
volném terénu mimo kolejisté

uklouznuti, zakopnuti, pad z vysky, stret s vozidiem,

PV: fadné pouzivani OOPP (véetn€ obuvi), oznaceni nebezpenych mist v
izavfenych aredlech, obecnd opatrost pfi pohybu

N: méné zavazné - zavazné traz,

PD: okamzté hiaseni drazu zaméstnavaleli, v pripadé vaznych zrangni

ViIL10

$15 - Pracowni traz

pohyb osob v budovéich a jinjch uzavienych objektech
véetng

uklouznuti, zakopnuti, pad z vysky, naraz o sténu, strojni
zafizeni, zésah pohyblivym zafizenim

S3han! 0P {VEeIn€ 0buvi), oznatent nebezpegnych mist v
uzavfenych aredlech, obecné opatmost pi pohybu, seznameni zaméstnanc
s prostory a umisténymi zaflzemm\

N: méné zavazné - zavasné

PO ckamaie hiasen iraz zamésinavate, v pipadé vaznych zranéni
postizeny

VL1

$15 - Pracovni draz

zésah elektrickym proudem

PV: Zaméstnanci jsou nalezité proskoleni v otézkéch bezpeénosu pn interakei
N s\ekmckym\ zatizenimi a el. Proudem, vybaveni naleZitymi Of

& tjmy na zdravilsmrt pfi zésahu elektrickym proudem
PD el odbalt predem, po zasahu az z naslednych nestandardnich
provoznich situaci (zasazeny nekomunikuje)

ViLA2

zapnuty elektro/plynovy spotfebic bez dozoru

pozar, zadymeni v dusledku vady zafizeni

PV: zaméstnanci jsou odborné zpiisobili k obsluze HDV, nélezité proskoleni v
obsluze ostatnich elektrickych zafizeni, jsou vytipovéna rizikova elekiricka
zafizeni a spotfebice, dodrzovani reviznich postupti a Iht

N: znagné hmotné Skody, mozné trazy

PD: kontrolou elektrospotfebic  jejich vypinanim, u HDV pfipravou pred
jizdou a pfi odstavovani

VIL13

S8 - Nehoda s divokou zvéfi

napadeni zaméstnance jinou osobou/zvitetem

V- zam&stnanci nepracujl v prostred bezpreostrednl meziidska interakce,
nepfichazi do Komaklu se sirokou vefejnosti nebo zvitaty

N: nespecifické raz

PD: okamité histent irazu

ViLA4

$9 - Zavada na hnacim vozidle

1041 - Projeti navéstidia zakazujiciho jizdu a ohroZeni dovolené

jiného drézniho vozidia

NOG - jind nehoda

Udrzba a odstrafiovani zavad byly provedeny nespravng

PV: Vozidla jsou servisovana nebo zavady odstranovany ve specializovanych
dilnéch nebo odbornym personalem.

N: Rozptyleni mize vést k nespravnému vykonu prace.

PD: HiaSeni zavad od personalu, k

ViL15

516 - Nedostatek na strané zaméstnanci

strojvedouci opravnénim pro pohraniéni prechudovuu
sousednim staté neni k dispozi

strojvedouci zpisobili jizdy do pohranicnich stanic jsou Skoleni
intema, selnant viasnieh vadslavacich plani

PV: Skolenl probiha ve viastni reZi
N: nevyskoleny personal nemuze fidit drazni vozidia
PD: pléiny vzdalavani, Skoleni a rozpisy sluzeb

ViL16

vypadek dodavek elekirické energie - "black out"

Kvili black outu” nemohou zaméstnanci dokoncit svou praci
(jizda viakem, posun), protoze chybi napajeni draznino
provozu. Pokud navic selze cely komunikagni systém (vysilacka
GSM-R, mobil telefon), neexistuje moznost informovat a
instruovat zaméstnance nebo je privézt zpat do zazemi

& ého mista zahajeni/ukongeni prace

al
N:
PD;
PD;
u;

PV: Diouhodoby a rozsahly vypadek proudu by musel nastat souzasné v
nékolika zemich.

N: Zaméstnanci jsou odkézani sami na sebe, bez jakychkoli informac.
PD: teprve as2 v okamziku "black outu”.

[V

Pravo

ViILot

Provoz drazni dopravy v rozporu s pravnimi predpisy

Pozadavky na bezpecnost v Zeleznicnim provozu se dramaticky
2vysuji

PV: Nové bezpegnostni pozadavky maji odpovidaiici legisvakaneni dobu
nebo prechodné obdobi k aplikaci.

N: Nutnost okamzité provést, proskolit a implementovat zmény nebo upravy v
systému fizeni bezpeénosti, v opagném pripads skody z protipravniho
postupu pfi provozovani drézni doprav

PD: riszné informacni bulletiny; aktivni vyména informaci v riznjch

ViILo2

Chybgjici pfistup k prameniim prava a jeho zménam

PV: Zakony jsou k dispozici onfine; sledujeme informacni bullet
N: Nové nebo novelizované zakony by nebyly aplikovény --> oo by dojitk
porusovani zakond a tim k zasadnim hospodafskym skodam.

ViILo3

Neznalost prava

priibézné vznika nové pravo, stavajic je novelizovano

acni bullet
N: Nové nebo novehzovane zakony by nebyly apnkovany > monlo by dojitk
porusovani zakon( a tim k zasadnim hospodafskym sk«

e

Vadné vnitini predpisy (procesny) pro vykon
funkci/Zinnosti:

- Vozmistr

- Veedouci posunu

- Strojvedouci

Pfi interni formulaci povinnosti zaméstnanc jsou nespravné
apllkuvany prévni predpisy, provozni predpisy provozovatele
drahy

PD: Relevantni Ieg\s\at\vm zmény pravidelné sledovan
PV: Prepdisy jsou vypracovavany za dilci zprostfedkované teasti spolecnosti
S-Rail prostfednictvim pracovnich skupin svazu nakladnich dopravci

N: Chybgjici iprava v predpisech muzZe vést k nedostate&nym znalostem ze

strany zaméstnanc v prislusné funkci. To mize zpisobit k nezadouci

udalost

PD: Tvorba obecné zavaznych predpisis probiha v navaznosti na odbornou

diskusi a je sledovana dopravei, ktefi tyto predpisy pouzivaii. Mezi

;e\ezmcmm\ podniky také probiha vjména nazord v ramei pracovnich skupin
esnad.

[Strategie a trh

1X.01

2Ztréta zakazek

novi konkurenti (novi poskytovatelé, dumpingové ceny)

PV: preference diouhodobych vztaht (kontraktt) se zakazniky
N eKcnommKe 2traty
je v neustalém kontaktu s nasimi zaka:

1X.02

Ztréta zakazek

stavajici konkurenti zlepsuji nabidku

nik
PV preference diouhodobych vztant (kontraktu) se zakazniky
N ekonommke 2réty

je v neustalém kontaktu s nasimi zakazniky.

1X.03

Ztréta zakazek

spolupracujici na trhu fungu iracionéin

PV preference diouhodobych vztah (kontrakt) se zakazniky, stabilizované
portfolio spolupracjicich subjekti

N ekonommke 2ty

je v neustalém kontaktu s nasimi zakazniky.

Finance

Financni ztraty

$Skody zpiisobené viastnim zavingnim (umysl, nedbalost)

PV: Management spolecnosti je v neustalém vzajemném dialogu a kontrole.
N: Finanéni ztréta

PD: Provozni management kontroluje kazdou jednotlivou prepravu; vsechny
naklady jsou rozklicovatiens ke kaZdé jednotiivé prepravé.

Financni ziraty

vypadky plateb (cah-flow)

PV: Management spolecnosti je v neustalém vzajemném dialogu a kontrole.
N: finanéni ztréta
PD: Management provadi pribéznou kontrolu financnich toks

Financni ztraty

Ztréta vyznamného zakaznika

PV: Management je v neustalém dialogu se zakazniky.
N: Finangni ztréta
PD:

vede neustély dialog se zékazniky

Finanéni ztraty

Regresni nahrada za kodu zpisobenou pinénim zévazku

PV Objednavky jsou pribézné monitorovany provoznim vedenimivedenim
spolednosti.

N: Finanéni ztrata

PD: Smiouvy se zakazniky jsou ve spolecnosti dostatecné znamy.

Financni ztraty

Spoludcast v pfipadé velkych skod / pojistnych udalosti

PV: Doposud 2adné zavazné pojistné udalosti.
N: finanéni ztrata
PD: udalosti podiéhaji hiaseni; pojistné smiouvy jsou znamy

[

[Zadévani verejnych zakézek

X1.01

pFilis vysoke finanéni naklady

ZvjSeni nakladi na dodavku vozidel, automobili, materialu ‘

PV: v soucasné dobé rostouci ceny surovin, ceny energii
N: Ekonomickeé dsledky pro spolecnost
PD: ZvySovani naklad je zjevné z intemich i vefejng dostupnych zdroji
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PV: v soutasné dobé rostouci ceny surovin, ceny energil

kapalin z dieselovych lokomotiv

X1.02 vysoké financni naklady 2Zvysent nakladd na naftu pro HDV 8 |2 N: Ekonomické dusledky pro spoleénost
PD: ZvySovani nakladu je zjevné z internich i vefejng dostupnych zdroji
PV: v souZasné dobé rostouci ceny surovin, Geny energii
X1.03 vysoké finanéni naklady Zvyseni nékladi na elektfinu pro HDV 0| 2 N: Ekonomické disledky pro spolecnost
PD: ZvySovéni nékladu je zjevné  internich i vefejné dostupnjch zdroji
PV: na trhu je k dispozici nékolik dodavateli
X1.04 vypadek dodavatele Dodavatel OOPP/vybaveni odpadne 4|8 N: krétkodobé omezer &
PD: pouze béhem procesu objednavani
Zivotni prostredi
PV: Vozy jsou pravidelné kontrolovany (intervaly udrzby); nizky podil preprav
st o . I fodi RID
X101 Znegisténi Zivotnino prostredi Skody na zivotnim prostredi u RID 9|3 N tnik nebezpecnych véci kontaminuje pidu a piipadnd i podzemni vody
PD: pred kazdou jizdou viaku se provadi technicka kontrola voza
PV: Vozidia jsou pravidelné kontrolovana (intervaly Gdrzby), mimimaini vyuzi
X102 Inetisténi 2ivotniho prostred $Skody na Zivotnim prostfed zpuisobené tnikem provoznich o |3 strych dieselovych sirojo

N: tnik nebezpegnych véci kontaminuje pudu a pripadné i podzemni vody.
PD: servisnimi z&znamy a prohlidkami
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otevrit
probiha
realizovano

Porucha

S1 - PrekroCeni pfipustného zatizeni na napravu
S2 - Piekroceni lozné miry

S3 - Roztrzeni vliaku

S4 - Stav nakladu obecné

S5 - Vystraha diagnostiky zavad jedoucich vozidel
S6 - Vadna priprava viaku

87 - Jizda mimo trakéni vedeni

S8 - Nehoda s divokou zvé&fi

8§89 - Zavada na hnacim vozidle

S$10 - Specifikace pfikazu je nedostate¢na nebo chybi
$11 - Vadna pfiprava posunu / provedeni posunu
S$12 - PoSkozeni / zavada na voze

S$13 - Prestupek/trestny ¢in

S14 - Vadna technicka prohlidka vozu

$15 - Pracovni uraz

816 - Nedostatek na strané zaméstnancu
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Plvodci nebezpeci

101 - Lomy kolejnic

102 - Vyboceni kolejnice a ostatni nespojitosti koleje

103 - Selhani navéstnich systému

1041 - Projeti navéstidla zakazujiciho jizdu a ohroZeni dovolené jizdy
jiného drazniho vozidla

1042 - Projeti navéstidla zakazujiciho jizdu bez ohroZeni dovolené jizdy
jiného drazniho vozidla

105 - Lomy kol u provozovanych kolejovych vozidel

106 - Lomy naprav u provozovanych kolejovych vozidel

Kontrola

Management
Sprava techniky

Revision 1 von 20.03.2025
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Typ nehody

NO011 - Srazka vlaku s draznim vozidlem

NO012 - Srazka vlaku s pfekazkou v prujezdném prifezu

NO2 - Vykolejeni vlaku

NO3 - Nehody na uroviovych pfejezdech (v€etné stfetnuti draznich vozidel s chodci na uroviiovych
pfejezdech)

NO04 - Nehody osob, na kterych se podili drazni vozidlo, kromé
sebevrazd a umyslinych vaznych zranéni sebe sama

NO05 -Pozar nebo vybuch v draznim vozidle

NO06 - Jiné nehody

NO7 - Sebevrazdy

NO8 - UmysIna vazna zranéni sebe sama
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